
Continuous Improvement. Through Teamwork,  
Collaboration and Shared Leadership.

International Leading 
Expert Dr. Jay Marino
Internationale Continuous 
Improvement Consultant 
Dr. Jay Marino is eind- 
verantwoordelijk schoolleider 
(superintendent) in primair 
en voortgezet onderwijs in 
verschillende districten in 
Amerika en ook in Europa. 

Hij houdt zich bezig met het 
proces van continu verbeteren, 

de lerende organisatie en het leren in de 21e eeuw. Hij is 
gepromoveerd op dit onderwerp en heeft verschillende boeken 
en publicaties geschreven, waaronder een hoofdstuk in  
‘Duurzame Schoolontwikkeling’ en 2 boeken:  ‘Quality Across 
the Curriculum’ en ‘Leading Continuous Improvement’.

Exclusieve Strategy Masterclass
Beperkt aantal plaatsen! 

De deelnameprijs bedraagt € 495,- p.p. óf slechts € 395,- indien 
u ook deelneemt aan het congres HRM & het Onderwijs  

op dinsdag 27 november.

Voor wie
Deze exclusieve Strategy Masterclass is ontwikkeld  

voor schoolbestuurders, toezichthouders, directeuren, 
HR en schoolleiders. Van voorschools onderwijs tot  

PO-VO-MBO-HBO-WO.
De masterclass is een middag- en avondprogramma inclusief dinerbuffet.

De huidige transformatie naar een digitale samenleving doen een groot beroep op het verandervermogen van mensen werkzaam in  
het onderwijs. Deze ontwikkelingen, de complexe dynamiek en de continue veranderende vragen aan het onderwijs, zorgen ervoor dat 
besturen, directeuren en management HR samen moeten optrekken om medewerkers in het onderwijs te ondersteunen in deze zoektocht.  
Dat vraagt een nieuw perspectief op onderwijsbeleid en een ondersteunende besturing van organisatie en medewerkers. De HR 
Transformatie in het onderwijs is dan ook in volle gang, waarbij met name de open dialoog om samen te komen tot een duurzame 
schoolontwikkeling centraal staat.

Op maandag 26 november 2018 voeren we samen met Dr. Jay Marino de dialoog over een duurzame schoolontwikkeling.  
Met aandacht voor cruciale sleutelfactoren, zoals teamleren, samenwerken en gedeeld leiderschap.

6 redenen om deze masterclass bij te wonen:
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MEDIA AllesoverHR • Arbeidsmarktplatform PO • CAOP • De Nieuwe Meso • FlexNieuws • HR-Communicatie Netwerk • HRnetwerk • Nationale Onderwijsgids • NVP
 Regelingen Onderwijs • Onderwijs voor Onderwijs • Schoolfacilities • Schoolmanagement • Tijdschrift voor HRM • Tijdschrift voor Ontwikkeling in Organisaties • Uitgeverij PICA • VOION

STRATEGY MASTERCLASS
MAANDAG 26 NOVEMBER 2018 | SPANT! TE BUSSUM

CONGRESORGANISATIE

GRATIS E-Book
Leading Continuous 
Improvement
Inspiring Quality Education Worldwide

Internationale topspreker
Dr. Jay Marino deelt ervaringen 
uit Amerika en Europa en maakt 
samen met onderwijsadviseur 
Myriam Lieskamp de vertaalslag 
naar het Nederlandse Onderwijs.  

Inzichten
Leer hoe u de missie, visie, waarden 
en doelen van uw organisatie kunt 
gebruiken en deze tot leven kunt 
brengen op alle niveaus in uw 
organisatie!

Het gesprek
Ga met collega’s in gesprek om 
een plan te maken hoe een 
continu verbeteringsmodel in uw 
organisatie kan worden toegepast.

Inspiratie
Bekijk voorbeelden van 
Nederlandse scholen die het 
verandermodel van  
Dr. Marino implementeren (meer 
dan 200 scholen in Nederland).

Zingeving
Ervaar effectieve technieken 
om eigenaarschap, 
verantwoordelijkheid en 
betrokkenheid te creëren voor 
iedereen in de organisatie. 

Aan de slag
Ontvang praktische strategieën om 
uw organisatie te transformeren 
van “goed naar geweldig!”. U kunt 
dit de volgende dag al in de praktijk 
brengen.

PARTNERS SUPPORTER



14.00 	 Ontvangst en registratie

14.30 	 Opening en verwelkoming door Myriam Lieskamp 

14.45 	 Inleiding van de Masterclass door Dr. Jay Marino 
	 •	 Topic 1: The Transformational Change Process 

	 (Theory of John Kotter- 8 Steps for Leading Change)

	 •	 Topic 2:  Embedding Teamwork, Collaboration  
	 and Shared Leadership in the Organization  
	 (Practice: Empowerment at All Levels)

	 •	 Topic 3: Establishing Vision, Mission, Values and
		  Goals in the Organization (Practice: Establishing 		

	 Clear Direction)

16.00	 Pauze: uitnodiging tot netwerken, voer het gesprek!

16.30 	 Dialoog over de theorie en vertaalslag naar de 
Nederlandse onderwijsmarkt actualiteiten

	 o.l.v. Myriam Lieskamp. In samenwerking met de 
adviseurs van CAOP, Arbeidsmarktplatform PO en VOION.

17.15 	 Aperitief en dinerbuffet

18.30 	 Vervolg van de Masterclass door Dr. Jay Marino 
	 •	 Topic 4: Creating a Strategic Plan on a Page 
		  (Practice: Communicating the “Desired State” 
		  of the Organization)

	 •	 Topic 5: Aligning all Schools and Departments to
		  the Strategic Plan (Practice: Aligning goals and
		  Measures to the Strategic Plan)

	 •	 Topic 6:  Engaging all Employees in the 
		  Improvement Effort (Practice: Establishing
		  Professional Learning Communities)

	 •	 Topic 7:  Engaging all Students in the Improvement 
		  Effort (Practice: Student Ownership, Empowerment
		  and Responsibility Through 21st Century Learning)

19.45 	 Dialoog over de theorie en vertaalslag naar de 
Nederlandse onderwijsmarkt actualiteiten

	 o.l.v. Myriam Lieskamp. In samenwerking met de 
adviseurs van CAOP, Arbeidsmarktplatform PO en VOION.

20.15 	 Afsluiting door Dr. Jay Marino en Myriam Lieskamp

Dr. Jay Marino Internationale Continuous Improvement 
Expert, leidt de inhoudelijke invulling en het programma. 

Myriam Lieskamp zal in samenwerking met Jay een 
vertaalslag maken naar het Nederlandse Onderwijs. 
Myriam Lieskamp is eigenaar van Onderwijs Advies. Zij is 
Senior beleidsmedewerker Stichting Primair Onderwijs 
Peelraam, Bestuurslid Stichting SGRv&fonds Kansrijk, 
Hoofdredacteur en (mede)auteur van o.a. Leren voor morgen, 
Vertrouwen Verbinden Vakmanschap, De professionele 
Leergemeenschap en eindredacteur `Nieuwkomers op 
school’. Myriam was beleidsmedewerker bij CNV Onderwijs  
en lid SER commissie Onderwijs en Arbeidsmarkt.

In deze masterclass willen wij u vooral inspireren, aanzetten 
tot reflectie en in gesprek gaan over het leren in de 21e eeuw.

Op dinsdag 27 november vindt de 10e editie van het 
jaarcongres HRM & het Onderwijs plaats.

We delen visies en praktijkervaringen waarbij innovatieve 
scholen met kansrijke onderwijsvisies aan het woord zijn. 
Jaarlijks 250-300 deelnemers.

€ 100,- Korting
Neemt u ook deel aan het jaarcongres HRM & het Onderwijs? 
Dan geniet u €100,- korting op deelname aan de masterclass!

www.hrmenhetonderwijs.nl
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Programma 
Strategy Masterclass

Inspiratie en reflectie    


